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ABSTRACT

The objecive of this research is to study the relationship between, individual modernity,
networking and managerial ability with the empowerment for member of small farmer
group. The research was carried out at Bogor District, West Java Province with a
sample of 90 selected by multiple stage random sampling. The study finds out that there
is positive correlation between: (a) individual modernity and empowerment; (b)
networking and empowerment; (c) managerial ability and empowerment. Therefore
empowerment for member of small farmer group can be improved by enhancing the
individual modernity, networking and managerial ability.

Kevwords: empowerment, networking, managerial ability

PENDAHULUAN

Upaya pemberdayaan bagi masyarakat
berpendapatan rendah termasuk di pedesaan
menjadi lebih populer sejak  diterbitkannya
Intruksi  Presiden tentang Desa Tertinggal
(IDT) No. 5 tahun 1993. Akselerasi
pemberdayaan terus berlanjut dengan Program
Nasional Pemberdayaan Masyarakat Mandiri
(PNPM) pada era reformasi. Sejauh ini

hasilnya dinilai  belum optimal yang

disebabkan oleh beberapa aspek, diantaranya

(1) terlalu berorientasi pada jangka pendek,
lebih merupakan respon sesaat atau reaksi
terhadap  sesuatu  keadaan, (2) terlalu
menekankan budaya materil seperti pemberian
kredit, bantuan langsung masyarakat dalam
bentuk tunai atau peralatan tanpa disertai
dengan bimbingan pengelolaan yang memadai,
dan (3) bersifat parsial atau kurang kom-
prehensif. Kebijakan pemberdayaan  yang
berakibat  pada

cenderung  sentralistis

penyeragaman program yang bersifat nasional
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mengajarkan menggunakan berbagai fasilitas
pertanian baik yang sederhana maupun yang
canggih. Salah satu prinsip manajemen adalah
memanfaatkan lingkungan KPK (termasuk
didalamnya adalah sumber daya manusia)
untuk mendukung organisasi kelompok. Oleh
sebab itu, agar pemanfaatan tersebut berjalan
secara ecfektif dan efisien, maka ketua
memberikan pekerjaan kepada anggota perlu
dibekali dengan ;-wmnjuk pelaksanaan yang

tepat, sehingga anggota benar-benar
memahami akan tugas dan kewajibannya. Cara
lain yang dapat dilakukan agar kemajuan
kelompok dapat terpelihara  dengan  baik
adalah mendorong anggota agar mampu
menyampaikan pendapat secara terbuka, dapat
mengekspresikan perasaan dan kehendaknya
tanpa mengenal status sosial, terutama apabila
melihat  penyimpangan  dalam  kelompok.
ltulah sebabnya sebagai ketua hendaknya
selalu menjunjung tinggi norma yang berlaku
di dalam kelompok dengan cara membangun
harga diri dan menjaga diri dari berbagai

kemungkinan yang mengarah kepada perilaku

yang menyimpang. Norma tersebut dimaksud

untuk menjunjung tinggi hak orang lain dan
menempatkan orang lain dalam menghargai
eksistensi dirinya sendiri. Ketujuh, mengerti
keinginan  anggota.  Salah  satu  yang
menyebabkan suksesnya pimpinan adalah
kemampuannya menciptakan iklim organisasi
yang kondusif agar dapat memanfaatkan
anggota untuk mencapai tujuan organisasi.
Suasana kerja yang kondusif, memang tidak
dapat dilihat secara kasat mata, tetapi dapat
dirasakan kechadirannya diantara para anggota
kelompok. Untuk membawa anggota pada
kondisi harus dimengerti dahulu apa yang
menjadi keinginan mereka. Dengan
memahami keinginan, diharapkan ide dan
gagasan dari anggota akan muncul, aspirasi
dan kepentingan anggota akan terakomodir
dengan baik dan pada akhirnya tujuan
kelompokpun akan

tercapai dengan

memuaskan.
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